


شرکت گاز استان مرکري
)سهامی خاص(





:تاریخچه تاسیس شرکت 
تأسیسخاصسهامیشرکتبصورت1377/9/29تاریخدرمرکزياستانگازشرکت

صنعتیمالکیتوشرکتهاثبتادارهدر5777شمارهطی83/7/27تاریخدروشده
وابستهاداراتوفعالیتحوزهواراكدرشرکتاصلیمرکز.استرسیدهثبتبهاراك

شمارهبهوزیرانمحترمهیأتمصوبهبراساسضمناً.استواقعمرکزياستاندرآنبه
توزیعهلدینگواستانیگازتوزیعشرکتهاي95/6/24مورخهی53422ت/76285

وفعالیتهابنديطبقهو،انطباقشخیصاجرایینامهآیین«)2(شمارهپیوستازگاز
اجرايقانون)2(مادهدرمصرحاقتصاديگروهسهازیکهربااقتصاديبنگاههاي

شمارهنامهتصویبموضوعاساسیقانون44اصلکلیسیاستهاي
به،نامهآیینهمین)1(شمارهپیوستبه»88/6/7مورخك43181/ت/115320
هیأت95/8/2مورخ1704جلسهطبقوشدهمنتقلماندگاروحاکمیتیشرکتهاي

مادرشرکتبهایرانگازتوزیعشرکتمجموعهزیرسهاممالکیتمحترممدیره
مجمعصورتجلسهموجببهتغییراتآخرینویافتانتقالایرانگازملیتخصصی

گازشرکت،اساسنامهموادازبخشیاصلاحبرمبنی95/8/9مورخالعادهفوقعمومی
سهامصددرصدوباشدمیایرانگازملیشرکتفرعیشرکتعنوانبهمرکزياستان

.استایرانگازملیشرکتبهمتعلقآن



سبد مصرف انرژي استان مرکزي
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کنونتا 1379تا پایان سال  شرکت گاز استان مرکزيعملکرد ردیف

34 14 تعداد شهرهاي گازدار شده 1

970 5 تعداد روستاهاي گازرسانی شده 2

10062 1,770 میزان شبکه گذاري کیلومتر 3

284838 98,560 انشعابات نصب شده 4

539830 129,819 تعداد کل مشترکین 5

4693 116 تعداد مشترکین صنعتی 6

335,668 174,357 خانوار تحت پوشش شهري 7

105169 2441 خانوار تحت پوشش روستایی 8

184 194 تعداد نیروي انسانی 9



نسبت تحقق وضعیت عملکردعنوان 96مصوب
0.10 25 240 KMگذاريشبکه

0.25 382 1,500 شهرينصب انشعاب 
0.16 350 2,200 روستایینصب انشعاب 
0.27 3,190 12,000 پذیرياشتراك
0.15 996 6,500 مصرف گاز
0.12 4,020 33,000 گازجایگزین
0.05 59,551 1,258,857 )ریالمیلیون( عمرانیبودجه 
0.21 152,094 717,570 )ریالمیلیون( جاريبودجه 
0.14 175,000 1,258,857 )ریالمیلیون( عمرانینقدینگی
0.22 160,000 717,570 )ریالمیلیون( جارينقدینگی

970 گازدارروستاهايتعداد 
34 گازدارشهرهايتعداد 

عوارض )از نفتدریافتی(  ق  بند  )ریالمیلیون( داخلیمنابع 
0 70000 105000
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79قابل گازرسانی 
970روستاهاي گازدار 
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76%1%

23%

خانوار گازدار شهري
خانوار فاقد گاز روستایی
خانوار گازدار روستایی

%97,77: تحت پوشش روستایی خانوار %100: خانوار تحت پوشش شهري 

شهر 34
طبیعیتحت پوشش گاز 

شهر 34
طبیعیتحت پوشش گاز 

روستا 970
طبیعیتحت پوشش گاز 

روستا 970
طبیعیتحت پوشش گاز 
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جمعیت کل استان

درصد جمعیت گاز دار

1،443،875
درصد از کل کشور2

99,44

جمعیت شهري استان

درصد جمعیت گازدار شهري

1،114،185

100

جمعیت روستایی استان

درصد جمعیت گازدار روستایی
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970
29،130) : کیلومتر(مساحت کل استان

)درصد از کل کشور8/1( 
49:مربعکیلومترهردرجمعیتتراکم
860:خانوار20بالايروستاهاي
278:سکنهازخالیروستاهاي

)  و گزارشات آمار استانداري1395سرشماري سال : منبع (وضعیت عمومی استان در یک نگاه 





100.00%

99.91%
99.77%

94.15% 90.92%

99.78% 99.05%

81.38%

99.65%

97.51%

99.68%
99.56%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

اراك كمیجان خنداب ساوه زرندیھ شازند دلیجان تفرش فراھان محلات آشتیان خمین

:   درصد بهره مندي روستایی استان 

97.08%



10
3

20 17 21 25

66 61
69

59

108 88

124

88 89

41 47

28

0

20

40

60

80

100

120

140
13

79
13

80
13

81
13

82
13

83
13

84
13

85
13

86
13

87
13

88
13

89 13
90

13
91

13
92

13
93

13
94

13
95

13
96

2770

902

5581

4071

8067

2992

10473

9541

9990

7682

10660

9707

8829

5590

3526

1625 2081

1082

تعداد روستاھاي گازدار
تعداد خانوار روستایی

خانوار105169وروستا970عملکرد استان 



برنامه آتیطراحی شدهدر دست اجرا1396شــهـرشهرستان

ســاوه

ساوه
)1365(

قلعه عبداله - سینک-قلندریه-مجیدیه 
باغ -چرمک-دیناراباد-خرم آباد-خان

-قلعک-یولاق-سلی جرد-شادي
یکه باغ -چنار-نیوشت-اکبرابادنیوشت

-صیداباد-سراسیاب-طرخوران -سفلی

-آبادصفی -قیاجیکمرق کان-مرق-قشلاق سیاله
چی چی اباد-سولابارجرود-جمشیداباد

چال فخره)1387(نوبران
جعفرآباد

-ورکبارعلیا-حریقان-سنگک
بایخان-اکبرابادقوشچی

زرندیه

مامونیه
)1372(

-حاجی ابادمعمار-ابراهیم اباد
-حسن ابادقره دربند-شیرعلی بیگلو

-خرم ابادلاقو-قشلاق قره زاغه
قزل چشمه-اسماعیل اباد

-سلمان اباد-قاسم ابادسفلی)1376(زاویه 
سلطان احمدلو-الونداباد

اق بلاغ-چهارحد )1389(رازقان
لاله کان

طراقانبیدلو-بیلفتو-شوربلاغ)1383(خشکرود 

بانه)1388(هندودرشــازند

)کوکان، دادمرز(تفرشتفرش
)1379(

-دیزج-ابره در-خانک-کندج-جلایر
-طریزاباد

هفتیان-قره جاقیه-کوره-وسمق-قزلقاش
-وك سیگرد-هفتان علیاقوشه خانی

محمداباد

-احمداباد-گوجه گل-گزئین
-فریسمانه-ك-وایمند-شولک

-خرازان--کهلوسفلی-جورقین
قلعه -داران علیا-دادغان=سرابادان

الا

محلاتمحلات
اب گرم بالا)1369(

قورچی باشیخمین
چشمه سفیدمزراع)1387(

2812742تعداد
1082490202988خانوار



پروژه ها و طرحها ي باقیمانده فاقد مجوز قانونیلیست 

اعتبار مورد نیازتعداد روستاشماره طرحطرح/ نام پروژه شهرستانردیف
انشعابسرانه تعداد خانوارمیلیون ریال

میلیون ریال

1

ســاوه

40622015549,922266188یاري آباد-بایخان-ورکبارعلیا-حریقان-سنگک

زمانیه  -شاهسوندکندي-پلنگ آباد-اکبرابادقوشچی-چی چی اباد-سولاب2
40622015722,215100222حق آباد-

3

زرندیه

-الونداباد-سلمان اباد-قاسم ابادسفلی-قزل چشمه-حاجی ابادمعمار
40622015711,26890125فیض آباد-سلطان احمدلو

خرم  -قشلاق قره زاغه-حسن ابادقره دربند-شیرعلی بیگلو--ابراهیم اباد4
40622015628,15095296اسماعیل اباد-ابادلاقو

5

تفرش

-جورقین-محمداباد-کوك سیگرد-شولک-احمداباد-گوجه گل
40622015825,26731583علیاهفتان -کهلوسفلی

40622015827,027200135قلعه الا-داران علیا-دادغان-سرابادان-خرازان-فریسمانه-وایمند-گزئین6

42166,8481,091جمع کل



تعداد شهرکهاي صنعتی بهره مند از گاز طبیعی استان 

.مورد می باشد11مورد و نواحی صنعتی 18
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3641

3700

4070

4121

4392
4655

4390
4562

5821
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5837

6088

4060
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گام هاي تعالی 
در شرکت گاز استان مرکزي

گام هاي تعالی 
در شرکت گاز استان مرکزي



94سال 

95سال 

سال هاي گذشته

نظام پیشنهادات•
پژوهشنظام •

ISO9001
ISO14001

برنامه ریزي استراتژیک•
مدیریت فرآیندها•
الگوبرداري•
نظرسنجی از ذینفعان•

ISO9001:2008
ISO14001:2004
OHSAS18001:2007
ISO50001:2011
HSE-MS

تعمیق برنامه ریزي  •
استراتژیک

مدیریت ریسک•
ISO9001:2015
ISO14001:2015
ISO10002:2014
ISO10004:2012

96سال 
مدیریت پروژه ها و اقدامات •

کلیدي استراتژیک
ارزیابی سبک رهبري•
مدیریت تکنولوژي•
نظام یکپارچه ارزیابی •

عملکرد مبتنی براهداف
IMSتعمیق نظام•

درنواحی
ارتقاي سیستم مدیریت •

تعمیرات ونگهداري



جنس و وزن  عنوان پروژه یا اقدام
موضوع

پروژهارتقا سطح تعالی
پروژهبازنگري و بروزآوري سند استراتژیک و کارت اهداف

اقداممدیریت ریسک
اقداممدیریت تغییر
پروژهمدیریت دانش

اقداممدیریت مدل کسب و کار
بهبود مدیریت تکنولوژي

پروژهدیده بانی/ آینده پژوهی 
اقداماجتماعیمدل مسئولیتهاي 

اقدامحاکمیت موثر سازمانی
پروژهدرجه رهبران360ارزیابی 

اقدامالگوي پایداري کسب وکار
پروژهتامینمدیریت زنجیره 

اقدامجانشین پروري
اقدامو نوآوريمدیریت خلاقیت 

اقدامفرآیندهاي کسب و کاربازنگري ومدیریت 
اقداممشتریان بخشبندي 

اقدامترسیم درخت روابط علی شاخص ها
پروژهاستقرار استاندارد مدیریت جوش



موضوعوزن جنس و عنوان پروژه یا اقدام
پروژهیا ساخت ساختمان اداري ستادخرید

پروژهCGSممیزي انرژي تأسیسات علی الخصوص ایستگاههاي 
اقداماراك وخدمات فنی وفروش عمده1سیستم بایگانی ریلی جهت پرونده ها واستعلامات ناحیه 

پروژهTMMSانبارکها در نرم افزار کنترل موجودي نصب ماژول 
پروژهو مرکز پیام و تجهیز خودروهاي امداد به تبلتAVLراه اندازي سیستم امداد مکانیزه و 

پروژهاعلام حریق براي ساختمانهاي ادارياجراي سیستم 
اقدامستاد برق اضطراريخرید ژنراتور براي ساختمان 

پروژهسرور با استاندارهاي خاص آناجراي اتاق 
پروژهجمع آوري اطلاعات کدپستی و تلفن مشترکین

اقدامHSEاصلاح نور و روشنایی نواحی براساس اندازه گیریهاي 
پروژهسیستم مکانیزه نشت یابیاستقرار  

اقداماجراي سپتیک براي چاه جذبی انبار کالا باتوجه به اخطار محیط زیست
پروژهOHSAS18001با توجه به منقضی شدنISO45001پیاده سازي استاندارد 

اقدامبهینه سازي تابلو برق ساختمان ستاد
پروژهبازسازي سرویسهاي بهداشتی ساختمان ستاد

اقدامراه اندازي سیستم اتوماتیک ودستی جهت پمپهاي آتش نشانی درساختمان ستاد
پروژهاجراي پروژه فرهنگ سازي مصرف بهینه انرژي

پروژهاخذ ممیزي فنی ساختمانها وتاسیسات
پروژهاراك 1اصلاح سیستم گرمایشی ناحیه 

اقدامنصب سیستم مانیتورینگ چیلر در ساختمان ستاد
پروژهISMSاطلاعات واجراي پروژه امنیت 

پروژهGISپیشبرد برنامه هاي 
تغییر روشمطالباتوصول گیري در خصو روشهاي تصمیم

تغییر روشمانیتورینگهاي پیشبرد پروژه
تغییر روشPCتغییر روش به پیمانهاي 



عناوین پروژه هابرنامه زمانبندي

اردیبهشت تا آبان
ارتقاء تعالی سازمانی جهت کسب جایزه سرآمدي و بهبود مستمر گاز در سطح  

تقدیرنامه

BSCتوسعه و  تعمیق نظام استراتژیک با رویکرد ارزیابی متوازن عملکرد فروردین تا اسفند

بهبود مدیریت تکنولوژيتیر تا شهریور

توسعه و بهبود نظام مدیریت ریسک به صورت یکپارچه با تغییرمرداد تا آذر

IMSنگهداري تا اسفندفروردین

بازنگري فرآیندها، مدل کسب و کار و توسعه مدل مسئولیت هاي اجتماعیمرداد تا آبان

درجه360ارزیابی عملکرد بر اساس مدل شایستگی مدیران با متد بازخورد اردیبهشت تا شهریور



درصد از اقدامات انجام شدهموضوع برنامه
پروژه

برنامه ریزي  
استراتژیک

96تحلیل گزارشات پیشرفت اهداف استراتژیک بر مبناي عملکرد سال -1
)کارت اهداف واحدهاي شرکت(بازنگري و به روزآوري سنجه ها، اهداف و اقدامات کلیدي مرتبط -2
اقدامات کلیدي) برنامه ریزي و کنترل پیشرفت(مدیریت پروژه -3

20%

تعالی  
سازمانی

اي کمیته هامدیر ،دبیر وروسا دبیران واعضآماده سازي و سازماندهی و صدور احکام-1
96بازنگري اقدامات بهبود گذشته شرکت و تحلیل گزارش بازخورد جایزه گاز سال -2
دوره تخصصی تشریح مدل و اصول و معیارهاي مدل تعالی ویژه کمیته ها -3
کمیته هاRADARمعرفی افراد به دوره تربیت ارزیاب -4
دوره تخصصی براي هر کمیته جهت آموزش تخصصی مفاهیم معیارهاي مدل تعالی-5
97بازنگري وبروزآوري اظهارنامه در جلسات کمیته هاي تعالی در سال-6

40%

ارزیابی  
عملکرد 

مدیران با متد 
360بازخورد 

درجه 

اندرکاران ارزیابی درجه به کلیه مدیران، رؤسا، سرپرستان و دست360آموزش روش ارزیابی عملکرد مدیران با بازخور-1
طراحی پرسشنامه براي تهیه قابلیت هاي مدیران -2
تحلیل نتایج مصاحبه بر اساس پرسشنامه و استخراج شایستگی ها و قابلیتها -3
مطالعه تحلیلی اسناد جامع شرکت از جمله سند استراتژي، اساسنامه، چارت سازمانی، ماموریت، چشم انداز و ارزش ها -4
مطالعه گزارش ارزیابی سبک رهبري، فرهنگ و ساختار شرکت و تحلیل نتایج جهت طراحی مدل -5
)محورهاي شایستگی و زیر معیارها(طراحی مدل شایستگی -6
ارائه مدل شایستگی در کمیته راهبري و تصویب آن-7

50%



در همایش جایزه ملی تعالی  سه ستاره کسب تقدیرنامه 

1396سازمانی در سال 
ستاره در اولین جشنواره سرآمدي و بهبود مستمر  3کسب تقدیر نامه 

شرکت ملی گاز ایران


